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1. INTRODUCCION (OBJETIVOS)

En esta época de globalizaciones esta imperando una realidad: La articulacion de la Extension Universitaria con los procesos universitarios (Formacion, Investigacion e innovacion). Adentrarse en
el nucleo de la idea, obliga a toda la comunidad universitaria a reaprender sobre como aplicar buenas practicas entorno _a la Extension Universitaria en funcion del guehacer universitario,
y de las dinamicas que la propia universidad y los entornos sociales nos impone. Atender con precision la Extension Universitaria y su articulacion con el resto de los procesos sustantivos,
garantizaria un sinnumero de oportunidades, por lo que exponerlo a un constante perfeccionamiento generaria propuestas viables que apuntan al desarrollo de la universidad y a un
mayor vinculo con su entorno socio comunitario. No son pocos los academicos y cientificos que valoran y argumentan en sus estudios, que el valor que nuclea una correcta interpretacion e
Implementacion de las politicas que sustentan el proceso Extension Universitaria surgen de las prioridades y politicas que formulan las direcciones administrativas, mas que de sus propias
cualidades y posibilidades intrinsecas, lo cual posibilita valorar y reflexionar sobre la funcion que deben desempeniar las instituciones en el uso del proceso; extension, para su propio desarrollo.
Por su importancia se plantea como objetivo de la investigacion: Examinar el estado actual del proceso de articulacion de la Extension Universitaria con los procesos sustantivos institucionales en
la Universidad Agraria de la Habana (UNAH) «Fructuoso Rodriguez Pérez» Mayabeque.

2. DESARROLLO

El problema al que presta atencion el trabajo investigativo surge de la contradiccion que se establece entre la necesidad de perfeccionar la gestion de la Extension Universitaria académica a partir de la articulacion con el resto de los
procesos sustantivos universitarios, y la actual manera como se promueve la Extension Universitaria en las IES, para llevar a un estadio superior la mision de la Educacion Superior Cubana. El andlisis de la situacion problematica planteada
y de la contradiccion que le dio origen, sefialé una direccion a la presente investigacion que se definio por medio del problema cientifico siguiente: ¢ Como favorecer la articulacion de la Extension Universitaria con los procesos
sustantivos institucionales en la Universidad Agraria de la Habana (UNAH) «Fructuoso Rodriguez Pérez» Mayabeque?. Para ofrecer una mirada critica al fendmeno de la articulacién de la Extension Universitaria con el resto de los
procesos institucionales, se parte de la accién de repensar como debe ser la evolucién inmediata de la gestién de la Extension Universitaria en la realidad de hoy. La presente investigacion aporta en el orden tedrico algunas concepciones
gue, experimentar en ellas, tributara a colocar la Extension Universitaria en Cuba en un estatus superior, por lo que creemos que la investigacion contribuye a aportar paradigmas tedricos que promoveran cambios en la gestion de la
Extension Universitaria en la UNAH y en las IES cubanas. Apoyados en la propuesta realizada por Rafa Monterde (UPV), Fiona Hunter (UCSC), Leonardo Rios (UdeA) y David Almaguer (UHO), basada en el trabajo colectivo del Grupo Motor
del consorcio IMPALA, se asume la vision proyectiva para la articulacion de la Extension Universitaria con el resto de los procesos sustantivos de la siguiente manera: (3 Ejes y 7 Tipologias correctamente articuladas respondiendo a
dimensiones declaradas): Eje Formativo [Educacion Continua], Eje Investigador [Servicio de Asesoria Consultoria, Gestion de la Innovacion], Eje Social [Servicios Asistenciales, Gestion Cultural, Voluntariado, Proyecto Sociales].

3. CONCLUSIONES

Las actividades de Extension _Universitaria a partir de los cambios generados en el ultimo periodo en el pais requieren del incremento _de la pertinencia de la universidad con su entorno_a nivel
nacional, territorial vy local. En la UNAH |la Extension Universitaria es un proceso gue cuenta con una organizacion (catedras honorificas, proyectos extensionistas, actividades comunitarias y culturales,
entre otras). Existe una implicacion de la comunidad universitaria (estudiantes y profesores) en este proceso, aungue aun falta articulacion con el resto de las misiones institucionales, incluso, entre
las propias actividades de Extension Universitaria pues adolece de un enfogue sistémico. No obstante, |a existencia de convenios interinstitucionales de cooperacion con entidades nacionales, territoriales
e internacionales incluyen actividades extensionistas que favorecen a un _corto plazo la sinergia entre los tres procesos sustantivos universitarios (formacion de pre y posgrado; Ciencia-Tecnologia e
Innovacion y la Extension Universitaria). A ello se le suma, la posibilidad de una estrategia holistica entre los procesos sustantivos y estratégicos de la institucion, enriquecido con el Marco de Evaluacion de
impacto desarrollado por_el Proyecto IMPALA. EI mapa de actores involucrados en torno a la gestion de la extension se_incrementa, o que requiere de una interconexion entre ellos. Los resultados
derivados del andalisis DAFO evidencia que se deben ejecutar acciones agiles en la concepcion de este proceso sustantivo universitario, mejoras _en el sistema de gestion v en la articulacion de

todos los procesos. Este contexto impone retos importantes y, por consiquiente, el enfoqgue de cadena de valor y de evaluaciéon de impacto constituyen valiosas herramientas.
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